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 ٘( ٜی دا٘ؾٕبیٙذٜخب٘ٓ سؤیب غلأضاد)ٖآٔٛختٍب 
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 مقذمٍ

 ،حشوت ٞؼتٙذ دس ثیـتش پیچیذٌی ػٕت ثٝ صیبدی ؿتبة ثب أشٚص، دس حبَ تغییش خٟبٖ ٞبیفؼبِیت ٚ ٞبػبصٔبٖ

-یشیٓ وٝ ٚظیفٝاٌش ثپز. ثبؿذ ٔٛخٛد ٔـىلات حُ پبػخٍٛی تٛا٘ذٕ٘ی ٌزؿتٝ سایح ؿىُ ثٝ سیضیثش٘بٔٝ ثٙبثشایٗ

لاصْ اػت ثشای ػبصٔبٖ  ،دادٖ ػبصٔبٖ اص ٚضغ ٔٛخٛد ثٝ ػٛی ٚضغ ٔغّٛة اػتی اكّی ٔذیشیت، حشوت

-دس لشآٖ ٔدیذ ٘یض تغییش ٚضؼیت ٔٛخٛد ٚ سٞبیی اص ٘ٛالق، ٔٛا٘غ ٚ ا٘ٛاع تبسیىی ی ٔـخلی تذٚیٗ ؿٛد.ثش٘بٔٝ

ی ٔذٖٚ ٔغشح ؿذٜ اػت: اػبِت ػظیٓ ا٘جیب تحت ثش٘بٔٝثٝ ػٙٛاٖ س ٚی ثٝ ػٛآِ ٘ٛسا٘یٚ ٚسٚد  تؼبِی ا٘ؼبٖٞب، ٚ 

اػت وٝ آٖ  یوتبث ."كِشاطِ اِْؼٓضیِضِ اِحِْٕٓیذِ  وِتبةٌ أَْ٘ضَِْٙبٜٔ ئِِیَٕهٓ ِِتخُْشِجٓ اِٙبَّعٓ َِٔٗ اِظُُّّٕبتِ ئَِِى اُِّٙٛسِ ثاِِرِْٖ سٓثِِّٟٕٓ ئِِى"

ٞب ثٝ ػٛی سٚؿٙبیی ثیشٖٚ آٚسی، ثٝ ػٛی ٖ اص تبسیىیسا ثٝ ػٛی تٛ فشٚد آٚسدیٓ تب ٔشدْ سا ثٝ ارٖ پشٚسدٌبسؿب

أبْ ػّی )ع( ٘یض دس فشٔبیـی ٌٟشثبس إٞیت ؿٙبخت ٔجذأ  (.1ی اثشاٞیٓ/٘بپزیش ػتٛدٜ )ػٛسٜساٜ آٖ ؿىؼت

دا٘ذ اص ودبػت، دس ا٘ذ: خذا سحٕت وٙذ وؼی سا وٝ ٔیحشوت، ٔؼیش ٚ ٔملذ ٟ٘بیی آٖ سا ایٍٙٛ٘ٝ تجییٗ ٕ٘ٛدٜ

 (.571/ف 1)اكَٛ وبفی/ج  "سٚدودب ٔیودبػت ٚ ثٝ 

 ٞبی سٚ ثٝ تٛػؼٝ ٚ دس حبَ تغییش اػت، یىی اص ٔٛضٛػبت اػبػی ٚ وبسثشدی ثشای ػبصٔب1ٖسیضی ساٞجشدیثش٘بٔٝ

ٞب، أىب٘بت ٚ ٔٙبثغ، ٚ تحٛلات پیشأٖٛ یبفتٝ ثش اػبع ٚالؼیتی تلاؿی ٔذثشا٘ٝ، ٔٙظٓ ٚ ػبصٔبٖوٝ دسثشٌیش٘ذٜ

ثذٖٚ داؿتٗ . وٙذسیضی ٚ حشوت ثشای دػتیبثی ثٝ اٞذاف ٔـخلی سا تشػیٓ ٔی٘بٔٝاػت وٝ چٟبسچٛة ثش

ٞب ٚ ثؼب وٝ ثب الذأبت ٘ؼٙدیذٜ، اص دػت دادٖ فشكتی ساٞجشدی، ٔؼیش ٔجٟٓ ٚ تبسیه ثٛدٜ ٚ چٝثش٘بٔٝ

 وٝ اػت ّٕیػ ٚ خبٔغ یاثش٘بٔٝ اػتشاتظی، تذٚیٗؿٛد. ٌشفتبسؿذٖ دس تٟذیذٞب أىبٖ ٘یُ ثٝ اٞذاف ٔیؼش ٕ٘ی

-ٞذف ثٝ سػیذٖ ساػتبی دس ٔٙبثغ تخلیق ثشای ساٞىبسٞبیی ٚ وشدٜ ٔـخق سا ػبصٔبٖ ولاٖ ٞبیٌیشیخٟت

سیضی ساٞجشدی فمظ تذٚیٗ یه ػٙذ ٘یؼت ثّىٝ فشآیٙذ ثش٘بٔٝ. وٙذٔی ٔـخق ٔذتٚ وٛتبٜ ثّٙذٔذت ٞبی

 سد تٛافك اػت.ٞبی ٔٛسد٘ظش ٚ ٔٛٔؼتٕش حشوت یه ػبصٔبٖ دس چٟبسچٛة اٞذاف ٚ ثش٘بٔٝ
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 Strategic Planning 



 2ياشٌ وامٍ

ٔتٕبیض  دیٍش ٞبیٌشٜٚ اص سا ٌشٜٚ وٝ اػت ٌشٜٚ اكّی ٞذف ٚ ٚخٛدی فّؼفٝ ثیبٍ٘ش ٌشٜٚ، 3هأهَسیت یب سػبلت

-ٌیشیتلٕیٓ سإٞٙبی ٚ وشدٜ ٔـخق سا ٌشٜٚ خٟت دٞذ،ٔی ٘ـبٖ سا ٌشٜٚ وّی ٞذف ٌشٜٚ ٔأٔٛسیت. وٙذٔی

 .دٞذٔی ا٘دبْ وبسی چٝ ٌشٜٚ وٝ اػت أش ایٗ ٕ٘بیبٍ٘ش ٌشٜٚ تسػبِ یب ٔأٔٛسیتثٛد.   خٛاٞذ ٌشٜٚ ٞبی وّی

 .ثبؿذ ٌٛ٘ٝآٖ آیٙذٜ دس خٛاٞذٔی ٌشٜٚ وٝ پشداصدٔی ٔغّٛثی ٚضؼیت تٛكیف ثٝ ٌشٜٚ، 4دٍسًوبی یب اًذاص چـن

 .ثبؿذ خٛاٞذٔی چٝ آیٙذٜ دس ٌشٜٚ وٝ اػت أش ایٗ ٕ٘بیبٍ٘ش ٌشٜٚ دیذٌبٜ یب دٚسٕ٘ب

ٞب اسصؽ. ؿٕبسدٔی ٌشأی سا آٟ٘ب ٌشٜٚ وٝ حمبیمی یب ثٙیبدی اػتمبدات اص ػجبستؼت ٜٚ،ٌش ثش 5حبون ّبیاسصؽ

ٔجٙبی  ثش ٌشٜٚ ٞبیاػتشاتظی. اػت ٌشٜٚ دس افشاد سفتبسٞبی یوٙٙذٜتؼییٗ ٚ ٌشٜٚ یه دس ٘جبیذٞب ٚ ثبیذٞب ثیبٍ٘ش

 .ؿٛ٘ذٔی ٌشفتٝ ثىبس ٚ ٌیش٘ذٔی ؿىُ ٞباسصؽ ایٗ

 اٞذاف ثٝ ٘یُ خٟت دس سا ٌشٜٚ وٝ اػت ٌشٚٞی داخُ یٞبتٛإ٘ٙذی ٚ ٔٙبثغ اص ایٔدٕٛػٝ ٌشٜٚ، 6لَت ًمبط

 .وٙذوٕه ٔی

 .ؿٛ٘ذٔی ٌشٜٚ اٞذاف تحمك اص ٔب٘غ وٝ اػت ٌشٚٞی داخُ ػٛأُ اص ایٔدٕٛػٝ ٌشٜٚ، 7ضؼف ًمبط

آٟ٘ب  اص ٌیشیٟشٜث كٛست دس وٝ اػت ٌشٜٚ اص خبسج ثبِمٜٛ أىب٘بت اص ایٔدٕٛػٝ ٌشٜٚ، ثشای 8هَجَد ّبیفشصت

 .یبفت خٛاٞذ افضایؾ ٌشٜٚ ٞبیتٛإ٘ٙذی

                                                           
2
 Terminology 

3
 Mission 

4
 Vision 

5
 Values 

6
 Strengths 

7
 Weaknesses 

8
 Opportunities 



اخشای  اص ٔب٘غ وٝ اػت ٌشٜٚ اص خبسج ٌشٔذاخّٝ ٚ ثشٔإ ػٛأُ اص ایٔدٕٛػٝ ٌشٜٚ، ساٜ ػش ثش 9هَجَد تْذیذّبی

 .ؿٛ٘ذٔی ٌشٜٚ اٞذاف تحمك ٚ ٞبثش٘بٔٝ

 ػبختبسٞب، ٌشٚٞی، اٞذاف ؿبُٔ ػٛأُ ایٗ. ثبؿٙذٔی ٌشٜٚ ضؼف ٚ لٛت ٘مبط یٔدٕٛػٝ ،10داخلی ػَاهل

 ٚ ٌشٜٚ ػّٕیبتی ظشفیت دػتشع، دس ٔٙبثغ وبسوٙبٖ، ٔذیشاٖ، وبسی، فشایٙذٞبی ٞب،ػیؼتٓ فشًٞٙ ٌشٚٞی،

 .ٌشٜٚ اػت ػّٕىشد

 لب٘ٛ٘ی، ٚ ػیبػی ػٛأُ ؿبُٔ ػٛأُ ایٗ. ثبؿٙذٔی ٌشٜٚ تٟذیذٞبی ٚ ٞبفشكت ی، ٔدٕٛػ11ٝػَاهل خبسجی

 .اػت یصیؼت ٔحیظ ػٛأُ ٚ تىِٙٛٛطیه ػٛأُ فشٍٞٙی، ٚ ٕبػیاخت ػٛأُ ػٛأُ التلبدی،

 ٔضیت ثٝ سػیذٖ ٚ خٛد اػتشاتظیه اٞذاف ثٝ دػتیبثی ثشای ٌشٜٚ یه وٝ اػت الذأبتی ٔدٕٛػٝ ٌشٜٚ، 12ساّجشد

 .ٌیشدٔی وبسثٝ ثشتشی

 راَبردی یمراحل تذيیه بروامٍ

 ساٞجشدی دس ٌشٜٚسیضی ی ثش٘بٔٝتـىیُ وٕیتٝ .1

 ٌشٜٚ ساٞجشدیثشای تذٚیٗ ثش٘بٔٝ  سیضیثش٘بٔٝ .2

 سیضیٔـتشن ٚ آٔٛصؽ اػضبی تیٓ ثش٘بٔٝ ایدبد صثبٖ .3

 ٌشٜٚؿٙبػبیی ریٙفؼبٖ داخّی ٚ خبسخی  .4

 ٌشٜٚٞب ثشای سػبِت، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؽ ی٘ٛیغ ثیب٘یٝپیؾ تذٚیٗ .5

 (SWOT)تحّیٌُشٜٚ اسصیبثی ٚضؼیت داخّی ٚ خبسخی  .6

 ٞبتٟذیذٞب ٚ فشكت٘مبط ضؼف ٚ لٛت،  ثٙذیثٙذی ٚ خٕغاِٚٛیت .7

                                                           
9
 Threats 

10
 Internal Factors or SW 

11
 External Factors or OT 

12
 Strategy 



 ٌشٜٚٞب ثشای سػبِت، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؽ یٟ٘بیی وشدٖ ثیب٘یٝ .8

 تشػیٓ ٔبتشیغ اسصیبثی ػٛأُ داخّی ٚ خبسج .9

 ٞب ثش اػبع ٘تبیح اسصیبثی داخّی ٚ خبسخیتذٚیٗ اػتشاتظی .10

 یٓ ٔٛلؼیت اػتشاتظیه ٌشٜٚتشػ .11

 ٌشٜٚٞبی ولاٖ ٞب ٚ ساٞجشدوشدٖ اػتشاتظیٟ٘بیی .12

 كی ثش اػبع اٞذاف ولاٖتذٚیٗ اٞذاف اختلب .13

 ٞبی اخشایی ثشای اٞذاف اختلبكیتذٚیٗ اػتشاتظی .14

 ٌشٜٚاخشایی ثشای  یتذٚیٗ ثش٘بٔٝ .15
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 رسالت:  یبیاویٍ

ی ٔٙغمٝٝ ػٙٛاٖ تٟٙب ٌشٜٚ وبسدسٔب٘ی دس ثپضؿىی تجشیض ْ ػّٜٛ ٘ـٍبدا٘جخـی اتٛ یٜ٘ـىذدأب٘ی سدسوبٜٚ ٌش

ٚالغ دس وٛی ِٚیؼلش )خیبثبٖ  ،ی تٛا٘جخـی ػبثكدا٘ـىذٜ، فؼبِیت خٛد سا 1386اص ػبَ  ،غشة وـٛسؿٕبَ

. دس اٚاخش ػبَ پزیشؽ ؿذ٘ذ 1387دا٘ـدٛیبٖ وبسؿٙبػی دس ػبَ  یی( آغبص وشد ٚ اِٚیٗ دٚسٜتٛا٘یش ؿٕبِ

ی داسٚػبصی ای اص ٔؼبیُ فٙی، ػبختٕبٖ آٔٛصؽ دا٘ـىذٜ ثٝ ػبختٕبٖ لذیٕی دا٘ـىذٜٚ ثٝ دِیُ پبسٜ 1396

ٗ ٌشٜٚ دس ٔمغغ وبسؿٙبػی اوٖٙٛ ایٞٓٙت تبلاس ٚحذت( ٔٙتمُ ؿذ. ی دْٚ( ٚالغ دس دا٘ـٍبٜ تجشیض )خ)عجمٝ

ٞبی ثشخٛسداسی اص ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔتخلق خٛاٖ ٚ پشتلاؽ، داؿتٗ وّیٙیهٌشٜٚ وبسدسٔب٘ی ثب پزیشد. ٔیدا٘ـدٛ 

افشاد ٚ اػتملاَ ػّٕىشدی ٔٙذی اص دا٘ؾ ٚ فٙبٚسی سٚص، استمبء ویفیت ص٘ذٌی تخللی خبٔغ ٚ وبسآٔذ ٚ ثٟشٜ

ٟٔٓ، ٔٛاسد صیش سا ٔجٙبی ػّٕىشد  ی خٛد دا٘ؼتٝ ٚ ثشای سػیذٖ ثٝ ایٗسا ٚظیفٝ ٘یبصٔٙذ ثٝ خذٔبت تٛا٘جخـی

 خٛد لشاس دادٜ اػت:

ػلأت  یٞبی یىپبسچٝجٛد ویفیت ٚ ایٕٙی خذٔبت آٔٛصؿی، پظٚٞـی ٚ دسٔب٘ی ٚ ٔشالجتافضایؾ ٚ ثٟ .1

سػب٘ی ؿفبف ٚ اثشثخؾ ثشای ػذاِت ٚ تأویذ ثش پبػخٍٛیی اختٕبػی، اعلاع ،آٔٛصؽ ػٕٛٔی ثب ٔحٛسیت

 وّیٞبی ػیبػت) وبسدسٔب٘ی ثش اػبع اػٙبد ثبلادػتیثٝ خذٔبت ػْٕٛ ٔشدْ خبٔؼٝ ٚ ٘یبصٔٙذاٖ 

 (ی خبٔغ ػّٕی وـٛس٘مـٝػلأت ٚ 

ٞبی لاصْ سا ی خٛد تٛإ٘ٙذیآٔٛصؿ یٝ ٔغبثك ثش٘بٔٝوعٛسیٝث ٔتخلقوبسدسٔبٍ٘شاٖ ٔتؼٟذ ٚ تشثیت  .2

 :)ثش اػبع وٛسیىِْٛٛ ٔلٛة سؿتٝ( ثٝ ؿشح صیش وؼت ٕ٘بیٙذ

 ت سٍاًزضؿىی وَدن  ًَجَاى ٍ ثضسسؼب اختلالاوبسدسهبًی اسصیبثی  -

 ٍ ػوَهی وبسدسهبًی دس ثْذاؿت سٍاى ای اختصبصیّبی هذاخلِاًجبم تىٌیه -

 ی صًذسی  ؿغلی  ثبصی ٍ اٍلبت فشاغت ٍ ...(ّبی سٍصهشُػولىشدی ثیوبس )فؼبلیت ّبیفؼبلیتاسصیبثی  -

 ثبصدیذ اص هٌض  -

 ّبتجضیِ ٍ تحلیل فؼبلیت -



 سخ وبسیی ًینتْیِ -

 ایجبم هذاخلات تَاًجخـی حشفِاً -

 دسوی ٍ ...(-ّبی حشوتی دسؿت ٍ سیض  ؿٌبختی)هْبست حشوتی وَدوبى-ّبی سؿذ سٍاًیاسصیبثی هْبست -

 ی وبسدسهبًی(ٍ ... دس حَصُ ختلف ثذى )ػضلاًی  اػىلتی  ػصجیّبی هاسصیبثی اختلالات ػیؼتن -

 سد ٍ ...ی حشوتی  ؿذت داًجبم اسصیبثی دػتی لذست ػضلاًی  داهٌِ -

 ػضلاًی-ّبی ػوَهی ٍ اختصبصی ػصجیاًجبم تىٌیه -

ػشٍلی ٍ تٌفؼی -للجی  )لذست  تحول ٍ تَاى( ػضلاًی ثْجَد ػولىشدّبی دسهبًی وبسسیشی سٍؽثِ -

پزیشی ثبفت ًشم  تَى ػضلاًی  اصلاح   اًؼغبف)فؼب  ٍ غیشفؼب ( ی حشوتی هفبصلداهٌِ)تحول ٍ تَاى(  

   دسد  ادم ٍ ...)ػغحی  ػومی ٍ دسن حشوت( سفتي  احؼبع ٍ ادسان حؼیپَػچش  تؼبد   الگَی ساُ

 استجبط هؤثش ثب ثیوبس ٍ خبًَادُ -

 استجبط هؤثش ثب ّوىبساى ٍ ػبیش اػضبی تین دسهبى -

 دسهبًی ثشای پیـگیشی  دسهبى ٍ حفظ ػلاهت ثذًی هشاجؼیيآهَصؽ توشیي -

 هْبست تفىش ًمبد ٍ اػتذلا  ثبلیٌی -

 ی ثیوبساى ثؼتشی ٍ ػشپبییؿتي پشًٍذُهْبست خَاًذى ٍ ًَ -

 وٌٌذُی ثیوبساى هشاجؼِاًجبم توبم هشاحل هؼبیٌِ -

 هـبٍسُ ٍ آهَصؽ ثیوبس -

 اػتفبدُ اص ؿَاّذ ثشای اسصیبثی اثش دسهبى تَاًجخـی -

ی ٘ظشی، ػّٕی ٚ ثبِیٙی ثش اػبع ٘یبصٞبی خبٔؼٝ ٚ ٘ظبْ ػلأت وـٛس )ثش٘بٔٝویفی آٔٛصؽ  یاستمب .3

 (ساٞجشدی دا٘ـٍبٜ

ٔذیشیت آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ ثب اػتفبدٜ اص ؿٛاٞذ ٚ ٔؼتٙذات ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ؿشایظ ػیٙی ٌشٜٚ، دا٘ـىذٜ ٚ  .4

 ی ساٞجشدی دا٘ـىذٜ(دا٘ـٍبٜ )ثش٘بٔٝ

 ٞبی اختٕبػی فشاٌیشاٖٞب ٚ ٔؼئِٛیتاستمبی ویفیت آٔٛصؽ دس ساػتبی اسصؽ .5

 ثشٚتٚ ؿشوت دس تِٛیذ  ی فٙبٚسا٘ٝٞبپظٚٞؾ یتٛػؼٝثؼتش فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ  .6



 ٚ ... آٔٛختٍبٖ دس خٟت وبسآفشیٙی، ٘ٛآٚسیٔـبسوت دس ثشٚصسػب٘ی اعلاػبت ٚ آٔٛصؽ ٔذاْٚ دا٘ؾ .7

ٞبی حضٛسی )ػٕیٙبس، ٕٞبیؾ ٚ ...( ٚ غیشحضٛسی )آٔٛصؽ ٔدبصی، وٕیت ٚ ویفیت آٔٛصؽی استمب .8

-ٚ ثب سٚؽشتجظ ٔٞبی آٔٛصؿی تؼبُٔ ثب ػبیش ٌشٜٚ ، اص عشیك19ٌیشی وٛٚیذ ٚثیٙبس ٚ ...( دس ؿشایظ ٕٞٝ

 ٞبی ٘ٛیٗ آٔٛصؿی

 ديروما:  یبیاویٍ

ٞبی ٔٙغمٝ وبسدسٔب٘ی دس ثیٗ دا٘ـٍبٜ ٌشٜٚثشتشیٗ  ،ٌشٜٚ وبسدسٔب٘ی دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی تجشیضٔب ثش آ٘یٓ تب 

ی ٞبثش ایٗ اػبع تٛإ٘ٙذی ٞبی وـٛس لشاس ٌیشد.ٞبی ثشتش دا٘ـٍبٜغشة( ٚ دس ثیٗ ٌشٜٚ)ؿٕبَ، غشة ٚ ؿٕبَ

 ثبؿذ:ثٝ ؿشح صیش ٔیدس ایٗ ٔؼیش ٚ ٚظبیف ٌشٜٚ  ساػتبی سػبِت ٚ اٞذاف تؼییٗ ؿذٜ ٌشٜٚ دس

 َا:ارزش یبیاویٍ

 تٛوُ ثٝ خذا .1

 ٍ٘شوبسدسٔب٘ی خبٔؼٝی اختٕبػی ٚ آٔٛصؽ ٔحٛسی، پبػخٍٛیاكَٛ ػذاِت .2

 ػبلاسیٔحٛسی ٚ ؿبیؼتٝدا٘ؾ .3

 اسج ٟ٘بدٖ ثٝ خلالیت، ٘ٛآٚسی، پیـشفت ٚ تحَٛ دس آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ .4

 ی دس حبَ تغییشصٞبی خبٔؼٝپبػخ ثٝ ٘یب دستٛإ٘ٙذ ٚ ٔتؼٟذ  وبسدسٔبٍ٘شاٖتشثیت  .5

 یبٖ٘ـدٛٚ دا ، وبسوٙبٖػّٕیت أٞیاػضبی ٔٙضِت ٖ ٚ أؿ حفظ .6

 سخٛع ٚ احتشاْ ثٝ حمٛق ثیٕبسای، تىشیٓ اسثبةسػبیت اخلاق حشفٝ .7

٘فش وبسؿٙبع وبسدسٔب٘ی ٚ  3ّٕی، ػضٛ ٞیأت ػ 5ٌشٜٚ وبسدسٔب٘ی ثب داسا ثٛدٖ  ّب ٍ ٍظبیف سشٍُ:تَاًوٌذی

ایٙه داسای دٚ وبسٌبٜ ثبؿذ. ایٗ ٌشٜٚ ٞٓدا٘ـدٛی وبسؿٙبػی ؿبغُ ثٝ تحلیُ دس حبَ فؼبِیت ٔی 85

ٞب )ػّْٛ ؿٙبختی ٚ ی ص٘ذٌی ٚ اػپّیٙت( ٚ دٚ آصٔبیـٍبٜ ٔـتشن ثب ػبیش ٌشٜٚٞبی سٚصٔشٜاختلبكی )فؼبِیت



دسٔب٘ی فؼبَ )وبسدسٔب٘ی ٔشوض خبٔغ تىبُٔ، -ای ؿؾ ثخؾ آٔٛصؿیثبؿذ. ٕٞچٙیٗ ٌشٜٚ داسآ٘بِیض حشوت( ٔی

ٔشوض خبٔغ اٚتیؼٓ، ٔشوض أبْ خٕیٙی، ثیٕبسػتبٖ ؿٟذا، ثیٕبسػتبٖ ساصی ٚ ثیٕبسػتبٖ اػذآثبدی( دس ػغح 

 ٕ٘بیٙذ.ی خذٔت ٔیدا٘ـٍبٜ اػت وٝ ثب حضٛس ٚ ٘ظبست ٔؼتٕش اػضبی ٞیأت ػّٕی اسائٝ

٘فش  210آٔٛختٍی دٚسٜ پزیشؽ دا٘ـدٛ ا٘دبْ ٌشفتٝ اػت وٝ ٔٙدش ثٝ دا٘ؾ 10 تبوٖٙٛ، دس ٌشٜٚ 1387اص ػبَ 

آٔٛختٍبٖ ثٝ ٘ظبْ ػلأت ٚ ثبصاس وبس ی پزیشؽ دا٘ـدٛیبٖ ٚ ٔؼشفی دا٘ؾاص دا٘ـدٛیبٖ ؿذٜ اػت. ٌؼتشٜ

 ثبؿذ.غشة وـٛس( ٔیتٛا٘جخـی اص ػشاػش وـٛس )ثب اِٚٛیت غشة ٚ ؿٕبَ

ی دوتشای تخللی وبسدسٔب٘ی ٚ دس ٘فش ثب دسخٝ 4ٕی داسد وٝ اص ایٗ ٔیبٖ ػضٛ ٞیأت ػّ 5ٌشٜٚ وبسدسٔب٘ی 

ی ٔشثی لشاس داس٘ذ. ػٝ ٘فش اص ی اػتبدیبسی ٚ یه ٘فش ٞٓ ثب ٔذسن وبسؿٙبػی اسؿذ وبسدسٔب٘ی ٚ دس ٔشتجٝٔشتجٝ

ٗ، ٌشٜٚ ثش ا٘ذ. ػلاٜٚ ثش ایاػضبی ٞیأت ػّٕی ثٝ كٛست اػتخذاْ سػٕی ٚ دٚ ٘فش ٘یض ثٝ كٛست عشحی خزة ؿذٜ

ٞبی تخللی اػضبی ٌشٜٚ ثٝ ؿشح صیش ٕ٘بیذ. حیغٝاِتذسیغ اػتفبدٜ ٔیحؼت ٘یبص، اص اػتبداٖ ٚ ٔشثیبٖ حك

ٞبی تخللی اػضب ثٛدٜ ٚ ٞش یه اص اػبتیذ ثٝ ػٙٛاٖ ٔتخلق ثبؿذ )لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ایٗ ٔٛاسد حیغٝٔی

 ٞؼتٙذ(:ٞبی ٔختّف وبسدسٔب٘ی وبسدسٔب٘ی افشادی تٛإ٘ٙذ دس حیغٝ

 اعضای َیأت علمی گريٌ کاردرماوی -4جذيل 

 تخصص ی تحصیلیسؿتِ هذسن تحصیلی ػلوی یستجِ ًبم ٍ ًبم خبًَادسی

 وبسدسٔب٘ی اختلالات سٚا٘پضؿىی ثضسٌؼبلاٖ وبسدسٔب٘ی دوتشای تخللی بسیاػتبد ٟٔشثبثه وبؿفی

ت سؿذ ٚ تىبُٔ وٛدوبٖوبسدسٔب٘ی اختلالا وبسدسٔب٘ی دوتشای تخللی بسیاػتبد احٕذ ٔحٕذی  

 وبسدسٔب٘ی اختلالات ٘ٛسِٚٛطیه ثضسٌؼبلاٖ وبسدسٔب٘ی دوتشای تخللی بسیاػتبد یحٛائ ٘بكش

 وبسدسٔب٘ی اختلالات سٚا٘پضؿىی وٛدوبٖ وبسدسٔب٘ی دوتشای تخللی بسیاػتبد ٔیٙب احٕذی

ؼبلاٖوبسدسٔب٘ی اختلالات استٛپذیه ثضسٌ وبسدسٔب٘ی دوتشای تخللی ٔشثی حؼٗ ٚحیذی  

 



 ٚظبیف وّی ٌشٜٚ وبسدسٔب٘ی ؿبُٔ ٔٛاسد صیش اػت:

 آهَختگبى وبسدسهبًیی دسػی هصَة دس جْت تشثیت داًؾاجشای ثشًبهِ .1

 ّبی جبهؼِ  داًـىذُ  داًـگبُ ٍ ًظبم ػلاهت وـَسپظٍّؾ دس ساػتبی ًیبصّب ٍ اٍلَیت .2

 ّبی آهَصؿی دس ػغح داًـىذُ ٍ داًـگبُتؼبهل ٍ ّوىبسی ثب ػبیش سشٍُ .3

 ّبی وـَسّبی آهَصؿی وبسدسهبًی ػبیش داًـگبُّوىبسی ٍ تؼبهل ثب سشٍُ .4

 آهَختگبىّبی تخصصی ٍ ... ثش حؼت ًیبص داًـجَیبى ٍ داًؾّبی آهَصؿی  وبسسبُثشسضاسی دٍسُ .5

 ی ػلَم پضؿىی اص خذهبت وبسدسهبًیسؼتشؽ داًؾ ػوَهی جبهؼِ ٍ ّوچٌیي هتخصصیي هشتجظ حَصُ .6

 ّبی دیگش ٍ استجبط ثب صٌؼتسؿتًِبهِ ثب تٌظین تفبّن .7

 هـبسوت فؼب  توبهی ّوىبساى دس جْت استمبی ووی ٍ ویفی سشٍُ .8

 ایّبی هلی ٍ هٌغمِاستمبی هَلؼیت ػلوی سشٍُ وبسدسهبًی تجشیض دس ػشصِ .9

ای دس سؿتِسشٍّی ٍ ثیيسشٍّی  ثشٍىی دسٍىّبی آهَصؿی  پظٍّـی ٍ فٌبٍساًِتذٍیي ٍ اجشای ثشًبهِ .10

 ذاف وبسآفشیٌی ٍ تَلیذ داًؾ ٍ ثشٍتساػتبی اّ

 ی راَبردیی تذيیه بروامٍوامٍفرآیىذ ي شیًٌ

ی ثٛد وٝ ثشای ثبصٍ٘شی ٚ تذٚیٗ ثش٘بٔٝ 1400-1396ی ساٞجشدی ٌشٜٚ وبسدسٔب٘ی ٔشثٛط ثٝ ػبَ ثش٘بٔٝآخشیٗ 

ی ػّٕیبتی ٞٓ ثش٘بٔٝ ی سػبِت ٚ اٞذاف، ٚدسخٝ لشاس ٌشفت. دس ایٗ اسصیبثی ٞٓ حٛصٜ 360خذیذ، ٔٛسد اسصیبثی 

ی ی ٚصاست ثٟذاؿت )اػتجبسثخـی( اسصیبثی ؿذ تب ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٔـخق ٚ ثش٘بٔٝٞبی اثلاؽ ؿذٜعجك ػٙدٝ

دسخٝ ا٘دبْ ٌشفت، تٛػظ  360ٞب تذٚیٗ ٌشدد. ایٗ اسصیبثی وٝ ثٝ كٛست ساٞجشدی خذیذ عجك ایٗ ؿبخق

ی اسصیبثی ثش٘بٔٝ ٘تبیحسوٙبٖ ٚ ریٙفؼبٖ تىٕیُ ٌشدیذ. آٔٛختٍبٖ، وبٔذیشاٖ اسؿذ، اػبتیذ، دا٘ـدٛیبٖ، دا٘ؾ

 ی اثلاغی ٚصاست ثٟذاؿت ثٝ ؿشح صیش اػت:ٌب٘ٝ 9ٞبی ساٞجشدی پیـیٗ اص ٔٙظش حٛصٜ

 



 ی راَبردیی بروامٍدرجٍ 164ارزیابی  -2جذيل 

 *ٍضؼیت جوغ ریٌفؼبى وبسوٌبى آهَختگبىداًؾ داًـجَیبى هذیشاى اػبتیذ حَصُ

 لجَ لبثل  33.3 - -   38.8 27.8 فسػبلت ٍ اّذا

ؽ
آهَص

 

 36.3 - - - - 39.5 33.2 وٛسیىِْٛٛ

 لجَ لبثل 
 36.2 - - - - 37 35.4 ی أٛصؿیاخشای ثش٘بٔٝ

 32.8 - - - - 36.1 29.6 ی آٔٛصؿیاسصیبثی ثش٘بٔٝ

 35.1 - - - - 37.8 31.5 جوغ حَصُ

ؾ
پظٍّ

 

 - - - - - - - ٞب٘بٔٝپبیبٖ

 لجَ لبثل 
 31.3 - - - - - 31.3 ٞبی تحمیمبتیعشح

 28.8 - - - - - 28.8 ـیفشایٙذٞبی پظٚٞ

 30.1 - - - - - 30.1 جوغ حَصُ

جَیبى
ـ
داً

 

 38.2 - - - 37.3 - 39.1 فشایٙذٞبی آٔٛصؿی

 لجَ لبثل 

 26.2 - - - 19.4 - 33 ٔـبٚسٜ ٚ حٕبیت

 31.5 - - - 28.8 - 34.2 ٔـبسوت دا٘ـدٛیبٖ

 28 - - - 31.4 - 24.6 سضبیتٕٙذی دا٘ـدٛیبٖ

 30.9 - - - 29.2 - 32.7 جوغ حَصُ

اػبتیذ
 

 43.2 - - - - - 43.2 ایكلاحیت حشفٝ

 لجَ لبثل 

 38.3 - - - - - 38.3 پبػخٍٛیی اػبتیذ

 24.7 - - - - - 24.7 سضبیتٕٙذی اػبتیذ

 25.4 - - - - - 25.4 تؼٟیلات سفبٞی

 32.9 - - - - - 32.9 جوغ حَصُ

هٌبثغ
 

 27.2 - 32 - - - 22.5 ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی

 لجَ لبثل 
 32.4 - 31.2 - - - 33.7 تدٟیضات

IT 34.8 - - - 27.4 - 31.1 

 30.4 - 30.2 - - - 30.3 جوغ حَصُ

ی
اسصؿیبث

 30.3 - 31.6 - - 38.4 21 پبیؾ دٚسٜ 

 30.5 - 24 - - 39.2 28.4 اسصؿیبثی دا٘ـدٛیبٖ 

 30.4 - 27.8 - - 38.8 24.7 جوغ حَصُ

ت
هذیشی

 38.9 - 35 - - 44.1 37.6 ػبختبس ػبصٔب٘ی 

 40 - 33.6 - - 43.6 42.8 ٔذیشیت اخشایی لجَ لبثل 

 36.4 - 34.3 - - 43.8 40.2 جوغ حَصُ

ؾ
داً

ى
آهَختگب

 

 26.6 - - 32.2 - - 21.1 ثجت اعلاػبت

 لجَ لبثل غیش
 24.5 - - 30.6 - - 18.5 آٔٛختٍبٖسضبیت دا٘ؾ

 26.3 - - 32.5 - - 20.2 آٔٛختٍبٖٔـبسوت دا٘ؾ

 25.8 - - 31.7 - - 19.9 جوغ حَصُ

 : ٘بٔغّٛة20-10: غیشلبثُ لجَٛ / 30-20: لبثُ لجَٛ / 40-30: ٔغّٛة / 50-40ی ٕ٘شٜ *



 ٌشفت وٝ ٘تبیح ثٝ ؿشح صیش اػت: لشاساسصیبثی ٘ظش ٔیضاٖ تحمك اٞذاف ٚ اخشای فشایٙذٞب، ٔٛسد اص ی ساٞجشدی پیـیٗ، ثش٘بٔٝػپغ 

 درجٍ 164ی راَبردی بر اساس ارزیابی میسان دستیابی بٍ اَذاف بروامٍ -1 جذيل

 هیضاى تحمك )%( G)1 یػتبٍُ )دس ساػلوی سش ّیأت یػضبدس ایغ ستذّبی ستهْبتمَیت  -1

 ّب:یتظاػتشا

 ؿیصٔٛی آٞبٌٜبسوباسی ثشٌض -1

 ی٘ظش -ػّٕیی ٞبحذن ٚایغ ٔـتشستذ -2

 ؿیصٔٛی آٞبٞؾٚپظْ ٘دبا -3

 ثشتشسع ٔذاص حٕبیتی ٚ تـٛیمی  یٞبػیبػتای خشا -4

 

 

 ّب:فؼبلیت

 )ٞش ػبَ( EDC ؿی ٔشوضصٔٛی آٞبٌٜبسوبدس ػضب ْ اثجت ٘ب( 1-1

 )ٞش ػبَ(د ػتبدٚ الُ اػّٕی تٛػظ حذ -ی٘ظشی ٞبحذاسی ٚاثشٌض( 1-2

 َ()ٞش ػب ٜٚؿی تٛػظ ٌشصٔٛآٞؾ ٚلُ یه پظاحذای خشا( 1-3

 َ(ٞش ػبٖ )پبیب َفؼبی ػضبای اتـٛیمی ٔفیذ ثشی ٞبػیبػتَ ػٕبا( 1-4
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 هیضاى تحمك )%1G 4-G3(G )-یػتب)دس سا ّبی داًـگبُداًـىذُ ٍ ثیوبسػتبىدس هبًی سدسوب ثخؾتمَیت ساُ اًذاصی ٍ  -2

 ّب:اػتشاتظی

 ٞبٖػتبسثیٕبدس ٔب٘ی سدسوب ٞبیثخؾاصی ٘ذاساٜ -1

 ٞبی دا٘ـٍبٜدس ثیٕبسػتبٖ دٛخٛٔ ٞبیثخؾاص ػّٕی ٚ ػّٕی ست ثٝ كٜٛ ٚحٕبیت ٌش -2

 

 ّب:فؼبلیت

 ( تؼٟیُ خزة حذالُ یه وبسؿٙبع ثبِیٙی ثشای ٞش ٔشوض )تب پبیبٖ ثش٘بٔٝ(1-1

 دا٘ـىذٜ ٚ دا٘ـٍبٜ )تب پبیبٖ ثش٘بٔٝ( یوبسدسٔب٘ی تبثؼٝ ٞبی( تدٟیض ثخؾ1-2

 پبیبٖ ثش٘بٔٝ(ٞبی تخللی ٔشتجظ دا٘ـٍبٜ )تب صی حذالُ یه ثخؾ دس ثیٕبسػتبٖا٘ذا( سا1-3ٜ

 ( ٘ظبست ٔؼتمیٓ اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ تؼٟیُ ٔؼئِٛیت فٙی ٕٞىبسا2-1ٖ

 )دس كٛست ٘یبص( ٞبای استمبء ػغح وٕی ٚ ویفی ثخؾ( اػتفبدٜ ٔٙبػت اص دا٘ـدٛیبٖ ثش2-2
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 هیضاى تحمك )%G2-G1(G )-3یػتب)دس سا تمَیت ػلوی سشٍُ -3

 ّب:اػتشاتظی

 اػضبی ٞیأت ػّٕی ثٝ كٛست پیٕب٘ی، عشحی، ثٛسػیٝ ٚ تؼٟذ خبف خزة -1

 وبسؿٙبػی اسؿذ یا٘ذاصی دٚسٜساٜ -2

 

 ّب:فؼبلیت

 1398٘فش ٞیأت ػّٕی پیٕب٘ی )دوتشای تخللی( تب پبیبٖ  1( خزة 1-1

 1398٘فش ٞیأت ػّٕی عشحی )وبسؿٙبػی اسؿذ یب دوتشای تخللی( تب پبیبٖ  1( خزة 1-2

 1397تؼٟذ خبف ٚیب ثٛسػیٝ تب پبیبٖ  ٘فش 1( خزة 1-3

 1399ی وبسؿٙبػی اسؿذ تب پبیبٖ ا٘ذاصی دٚسٜ( سا2-1ٜ
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 هیضاى تحمك )%G3-G1(G )-4یػتب)دس ساهبًی دسوض اهشدس ؿبغل ى لتحصیلاسؽ افبدی ثشسوبٍ ػلوی ی ّبصیبثی ًیباسص -4

 ّب:اػتشاتظی

 ٖػتبأب٘ی دسوض أشدس یٗ ػّٕی ؿبغّتٛاٖ ٚ یؾ ػغح ػّٕی افضا -1

 دسٔب٘ی اػتبٖ ثب ٌشٜٚ وضأشدس ػّٕی ؿبغّیٗ ٚ ػّٕی ط تجباسیؾ افضا -2

 

 ّب:فؼبلیت

 ػبَ( 4آٔٛختٍبٖ وبسدسٔب٘ی ػغح اػتبٖ )ٞش ( ٘یبصػٙدی دا٘ؾ1-1

 ٞبی ٔٛسد ٘یبص )ٞش ػبَ(ٞب ٚ وبسٌبٜ( ثشٌضاسی دٚس1-2ٜ

 ی یىجبس(ٞبی تحمیمبتی ٔـتشن )ػبِی عشح( اسائ2-1ٝ

 آٔٛختٍبٖ ػغح اػتبٖ )ػبِی یىجبس(ٔـتشن ثٝ ا٘دٕٗ وبسدسٔب٘ی ٚ دا٘ؾ( ثشٌضاسی خّؼبت 2-2
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 هیضاى تحمك )%G3-G2-G1(G )-4یػتب)دس سا ّبًُـگبداهبًی ػبیش سدسوبی ّبٍُسشثب  ػلویسی ّوىبی ّبهیٌِد صیجبا -5

 ّب:اػتشاتظی

 سیوـٛ ٞبیٕٞبیؾٚ ٞب سٙبػٕیدس یب ؿشوت اسی ضثشٌ -1

 ٔٙبثغ تخللیدَ تجب -2

 نؿی ٔـتشصٔٛٚ آٞـی ٚپظی ٞبٚطٜپشْ ٘دبا -3

 

 ّب:فؼبلیت

 ػضباص اتٛػظ ٞشیه َ ػبس دس ػٕیٙبیب ٜ ٌبسوب 1 لُاحذدس ؿشوت ( 1-1

 ثش٘بٔٝ(ٖ )تب پبیب سٔب٘ی وـٛسدسوبی ٞبٜٚػبیش ٌشاص ٔٙبثغ تخللی  یتٟیٝ( 1-2

 ثش٘بٔٝ(ٖ )تب پبیب ٚطٜیه پشَ لُ ٞش ػباحذن تحمیمبتی ٔـتشی ٞبٚطٜپشْ ٘دبا( 1-3
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 هیضاى تحمك )%G2(G )-3یػتب)دس سا جبهؼِص تحمیمبتی هتٌبػت ثب ًیبی ّبٍطُپشم ًجبا -6

 ّب:اػتشاتظی

 ایدس ػغح ٔحّی، اػتب٘ی ٚ ٔٙغمٝٞؾ ٚػٙدی پظص٘یب -1

 ٞبی پظٚٞـی ثش اػبع ٘یبصتؼییٗ اِٚٛیت -2

 ساػتبی ٘یبصٞب ٖ دس٘ـدٛیبداتحمیمبتی ی ٞبٚطٜپش ٞذایت -3

 ٔشاوض تحمیمبتی دا٘ـٍبٜ ٚ خبسج دا٘ـٍبٞیثب ػبیش سی ٕٞىب -4

 

 ّب:فؼبلیت

 ٞبی تحمیمبتی دس خلٛف آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ ٔجتٙی ثش خبٔؼٝ )تب پبیبٖ ثش٘بٔٝ(( تذٚیٗ عشح1-1

 بیبٖ ثش٘بٔٝ(وشدٖ اثضاسٞبی پظٚٞـی ثش اػبع ٘یبص )تب پ( ٞٙدبس2-1

 ٞب ٚ ٔشاوض )تب پبیبٖ ثش٘بٔٝ(ی تحمیمبتی ٔـتشن ثب ػبیش ػبصٔبٖٞب( ٕٞىبسی دس پشٚط3-1ٜ

 ٞبی تحمیمبتی ثشای تؼییٗ ؿیٛع )تب پبیبٖ ثش٘بٔٝ(( اخشای عشح4-1
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 :گريٌکلی ي اختصاصی اَذاف 

G1 :٘ظبْ ػلأتخبٔؼٝ ٚ  دس ساػتبی ٘یبصٞبیٜٚ آٔٛصؿی ٌش استمبی ویفیت خذٔبت 

G1O1ِّیأت ػلویػبصی اػضبی ی سشٍُ ٍ تَاًوٌذ: تَػؼ 

G1O2 ّبی اػضب ٍ ػولىشد سشٍٍُ پبیؾ هؼتوش فؼبلیت: اسصؿیبثی 

G1O3 :ِذ  ؿشایظ ػیٌی ٍ وبسآفشیٌیّای آهَصؽ هجتٌی ثش ؿَتَػؼ 

G2 :،ا٘ٝـی ثب سٚیىشد وبسثشدی ٚ ٘ٛآٚسی پظٚٞثش٘بٔٝ ٚ استمبی تذٚیٗ ثؼتشػبصی 

G2O1:  ایسؿتِثخـی ٍ ثیيثب اٍلَیت ثیي ٍ فٌبٍساًِ وبسثشدیّبی پظٍّؾ ووی ٍ ویفیاستمبی 

G2O2:  پظٍّؾ دس آهَصؽووی ٍ ویفی استمبی 

G2O3ّبی پظٍّـی سشٍُسػبًی فؼبلیت: اعلاع 

G3 : ٍٛتشثیت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔبٞش ٚ پبػخ 

G3O1: بىّبی ػولی ٍ ثبلیٌی داًـجَیاستمبی ػغح هْبست 

G3O2: آهَختگبىّب ٍ هؼئَلیت اجتوبػی داًـجَیبى ٍ داًؾای  اسصؽفِاستمبی ًگشؽ هجتٌی ثش اخلاق حش 

G3O3: آهَختگبىاستمبی ػغح ػلوی ٍ ػولی داًؾ 

G3O4 :ثشخَسداسثب اٍلَیت هٌبعك ون ّبی تخصصی سشٍُسؼتشؽ ووی ٍ ویفی ولیٌیه 

G4 : ٜٚٞبی ٔشتجظػبصٔبٖٞب ٚ ٌشٜٚثب ػبیش تمٛیت ٔٙبػجبت ٕٞىبسی ٚ سٚاثظ ػّٕی ٌش 

G4O1: ٍُّبی داًـگبُسؼتشؽ ّوىبسی ػلوی سشٍُ ثب ػبیش سش 

G4O2: ٍُّبی وبسدسهبًی وـَسسؼتشؽ ّوىبسی ػلوی سشٍُ ثب ػبیش سش 

G4O3: ّبی دٍلتی ٍ خصَصی هشتجظّبی ػلوی ثب ػبصهبىسؼتشؽ ّوىبسی 

  



 س ساػتبی ٘یبصٞبی خبٔؼٝ ٚ ٘ظبْ ػلأتاستمبی ویفیت خذٔبت آٔٛصؿی ٌشٜٚ دّذف ولی: 

 ٚ تٛإ٘ٙذػبصی اػضبی ٞیأت ػّٕی ی ٌشٜٚتٛػؼّٝذف اختصبصی: 

 هیضاى تحمك چبلؾ هؼئَ  اجشا صهبى/دٍسُ فؼبلیت ساّجشد

خزة ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی 

 ٔٛسد٘یبص ٌشٜٚ

G1O1S1 

  تغییش چبست ػبصٔب٘ی اداسیفشآیٙذ  ٔذیش ٌشٜٚ ٝثش٘بٔپبیبٖ تب  O1S1A1 ٞبی ػبصٔب٘ی ثش اػبع ٘یبص ٌشٜٚثبصٍ٘شی ٚ تشٔیٓ  پؼت

  ٔحذٚدیت دس اػتخذاْ ٔذیش ٌشٜٚ 1402 پبیبٖتب  O1S1A2 ٘فش ٞیأت ػّٕی پیٕب٘ی )دوتشا(  2اػتخذاْ 

  ٔحذٚدیت دس اػتخذاْ ٔذیش ٌشٜٚ 1401پبیبٖ تب   O1S1A3 خزة یه ٘فش ٞیأت ػّٕی عشحی )اسؿذ یب دوتشا(

  ٔحذٚدیت دس اػتخذاْ ٔذیش ٌشٜٚ 1401پبیبٖ تب   O1S1A4 خزة یه ٘فش تؼٟذخبف

٘فش وبسؿٙبع وبسدسٔب٘ی ثشای ٞشیه اص ٔشاوض دسٔب٘ی تحت پٛؿؾ  1اػتخذاْ 

 O1S1A5 دا٘ـىذٜ
  ٔحذٚدیت دس اػتخذاْ ٔذیش ٌشٜٚ پبیبٖ ثش٘بٔٝتب 

ی ا٘ذاصی دٚسٜساٜ

وبسؿٙبػی اسؿذ 

 وبسدسٔب٘ی

G1O1S2 

  ٔحذٚدیت ٔٙبثغ ٔبِی ٔذیش ٌشٜٚ 1400 ؿٟشیٛستب  O1S2A1 ٞبی ٔشخغ ٔٛسد٘یبصا٘ـىذٜ ثٝ وتبةی ٌشٜٚ ٚ دتدٟیض وتبثخب٘ٝ

 ٞبی ٌشٜٚ ٚ دا٘ـىذٜ ثش اػبع وٛسیىِْٛٛ وبسؿٙبػی اسؿذتدٟیض آصٔبیـٍبٜ

O1S2A1 
  ٔحذٚدیت ٔٙبثغ ٔبِی ٔذیش ٌشٜٚ 1401 ؿٟشیٛستب 

  - ٔذیش ٌشٜٚ 1402 ؿٟشیٛستب  O1S2A2 ٘فش دا٘ـدٛی وبسؿٙبػی اسؿذ 3خزة حذالُ 

ٞبی تمٛیت ٟٔبست

 دا٘ـٍبٞی اػضبی ٌشٜٚ

G1O2S1 

  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ O2S1A1 ٞبی دا٘ـٍبٞیؿشوت تٕبْ اػبتیذ ٌشٜٚ دس وبسٌبٜ ٟٔبست

  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ O2S1A2 ٞبی ٔٛسد٘یبص٘ظشػٙدی اص اػضبی ٌشٜٚ دس خلٛف وبسٌبٜ

  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ O2S1A3 ص اػبتیذ دس ٌشٜٚ یب دا٘ـىذٜوبسٌبٜ ٔٛسد٘یب 1اخشای حذالُ 

 



 استمبی ویفیت خذٔبت آٔٛصؿی ٌشٜٚ دس ساػتبی ٘یبصٞبی خبٔؼٝ ٚ ٘ظبْ ػلأتّذف ولی: 

 ٞبی اػضب ٚ ػّٕىشد ٌشٜٚاسصؿیبثی ٚ پبیؾ ٔؼتٕش فؼبِیت ّذف اختصبصی:

 هیضاى تحمك چبلؾ هؼئَ  اجشا صهبى/دٍسُ فؼبلیت ساّجشد

ِی ػبص ٚ وبس پبیؾ تؼب

ٞبی اػضبی فؼبِیت

 ٞیأت ػّٕی

G1O2S1 

ی ٞفتٍی، سصٚٔٝ ٚ ...( ثشٚصسػب٘ی اعلاػبت اػضبی ٞیأت ػّٕی )ؿشح ٚظبیف، ثش٘بٔٝ

 O2S1A1 دس ػبیت دا٘ـىذٜ
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ O2S1A2 ٞبی خذیذٞب ثش اػبع ػشفلُدسعثشٚصسػب٘ی وبُٔ عشح

  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ O2S1A3 ٞبثش تذسیغ وبُٔ ػشفلُ٘ظبست 

اػتفبدٜ اص ٘ظشات 

-دا٘ـدٛیبٖ ٚ دا٘ؾ

سیضی آٔٛختٍبٖ دس ثش٘بٔٝ

 آٔٛصؿی

G1O2S2 

  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ O2S2A1 ی سإٞٙبی دا٘ـدٛیبٖ خذیذاِٛسٚدتٟیٝ ٚ ثشٚصسػب٘ی وتبثچٝ

 ٞش ػبَ O2S2A2 آٔٛختٍبٖٞبی ٘ظشػٙدی اص دا٘ـدٛیبٖ ٚ دا٘ؾتذٚیٗ ٚ اخشای فشْ
ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

 ٌشٜٚ
-  

  - ٔذیش ٌشٜٚ - O2S2A3 آٔٛختٍبٖ دس خّؼبت ٌشٜٚی دا٘ـدٛیبٖ ٚ دا٘ؾؿشوت ٕ٘بیٙذٜ

ٞبی آٔٛصؿی ٚ آٔٛختٍبٖ دس خلٛف ثش٘بٔٝی ثبصخٛسد ثٝ دا٘ـدٛیبٖ ٚ دا٘ؾاسائٝ

 O2S2A4 الذأبت ا٘دبْ ؿذٜ دس ایٗ ساػتب
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

تذٚیٗ ػبص ٚوبس ٔٙبػت 

دس خلٛف تؼٟیُ 

استمبء، تشفیغ ٚ تـٛیك 

 اػضبی ٌشٜٚ

G1O2S3 

  - ٔذیش ٌشٜٚ 1400 تب پبیبٖ  O2S3A1 ی ٌشِٜٚیؼت ا٘تخبة ٞیأت ػّٕی ٕ٘ٛ٘ٝی چهتٟیٝ

  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ O2S3A2 ی ٌشٜٚ ثٝ دا٘ـىذٜا٘تخبة ٚ ٔؼشفی ٞیأت ػّٕی ٕ٘ٛ٘ٝ

شثٛط ثٝ تشفیغ پبیٝ، استمبی ٔشتجٝ ٚ ... اػضب دس ػبیت دا٘ـىذٜ ثشٚصسػب٘ی اعلاػبت ٔ

 O2S3A3 سػب٘ی ثٝ اػبتیذٚ اعلاع
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

 

 



 استمبی ویفیت خذٔبت آٔٛصؿی ٌشٜٚ دس ساػتبی ٘یبصٞبی خبٔؼٝ ٚ ٘ظبْ ػلأتّذف ولی: 

 یی آٔٛصؽ ٔجتٙی ثش ؿٛاٞذ، ؿشایظ ػیٙی ٚ وبسآفشیٙتٛػؼٝ ّذف اختصبصی:

 هیضاى تحمك چبلؾ هؼئَ  اجشا صهبى/دٍسُ فؼبلیت ساّجشد

استمب ٚ ثشٚصسػب٘ی 

 آٔٛصؿیتدٟیضات وٕه

G1O3S1 

  ٔحذٚدیت ٔٙبثغ ٔبِی ٔذیش ٌشٜٚ 1401 تب ؿٟشیٛس O3S1A1 ی ص٘ذٌیٞبی سٚصٔشٜٞبی اػپّیٙت ٚ فؼبِیتتدٟیض وبسٌبٜ

  ٔحذٚدیت ٔٙبثغ ٔبِی ٔذیش ٌشٜٚ 1400 ؿٟشیٛستب  O3S1A2 ٞبی تحت پٛؿؾ ثٝ ٔٙظٛس آٔٛصؽ ػّٕیتدٟیض وّیٙیه

  ٔحذٚدیت ٔٙبثغ ٔبِی ٔذیش ٌشٜٚ 1400 ٟٔشتب  O3S1A3 ٞبی ػّٕی ٚ آٔٛصؽ ٔدبصی دا٘ـىذٜتدٟیض ولاع

سیضی ٔجتٙی ثش ثش٘بٔٝ

ؿٛاٞذ ٚ ؿشایظ ػیٙی ٚ 

ثبصٍ٘شی دس ػشفلُ 

 دسٚع

G1O3S2 

 ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ O3S2A1 خلٛكی ٞب دس ٔإػؼبت دِٚتی ٚتؼییٗ ثشخی اص وبسآٔٛصی
ػذْ اػتمجبَ ٔشاوض خلٛكی ثٝ دِیُ دسآٔذ 

 ٔحٛسی
 

سیضی ثش اػبع ؿشایظ ػیٙی ٚ ٘یبصػٙدی اص ریٙفؼبٖ خبسخی دس خٟت ثش٘بٔٝ

 O3S2A2 وبسآفشیٙی
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

 ثبصثیٙی ػشفلُ دسٚع ٚ ایدبد تغییشات لاصْ دس خٟت وبسآفشیٙی ٚ تِٛیذ ثشٚت

O3S2A3 
  % أىبٖ تغییش دس ثش٘ب10ٝٔحذاوثش  ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

افضایؾ آٌبٞی ػٕٛٔی اص 

 ی وبسدسٔب٘یسؿتٝ

G1O3S3 

ٞبی ی آؿٙبیی ثب سؿتٝی پیـٟٙبد ٚ الذأبت لاصْ دس خلٛف تذسیغ دٚسٜاسائٝ

 O3S3A1 ی پضؿىی ػٕٛٔیتٛا٘جخـی ثشای دا٘ـدٛیبٖ دٚسٜ
 ٔذیش ٌشٜٚ 1401 تب ؿٟشیٛس

ی ٚاحذٞب ٚ ػذْ اػتمجبَ حدٓ ثبلا

 ی پضؿىی دا٘ـىذٜ
 

-ی وبسدسٔب٘ی ثشای دا٘ـدٛیبٖ دٚسٜی آؿٙبیی ثب سؿتٝی پیـٟٙبد ثشٌضاسی دٚسٜاسائٝ

 O3S3A2 ی سصیذ٘تی پضؿىی ٔشتجظ
 ٔذیش ٌشٜٚ 1401 تب ؿٟشیٛس

ٞبی حدٓ وبسی ثبلا ٚ ػذْ اػتمجبَ ٌشٜٚ

 آٔٛصؿی ثبِیٙی
 

-دیٛیی یب تّٛیضیٛ٘ی تٛػظ اػبتیذ ٌشٜٚ خٟت آٌبٞیی ساثش٘بٔٝ 1ؿشوت دس حذالُ 

 O3S3A3 ثخـی ػٕٛٔی
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش دٚ ػبَ

ی تٛا٘جخـی تٛػظ اػبتیذ ٌشدٕٞبیی ػٕٛٔی ٔٙبػجتی دس حٛصٜ 1 ؿشوت دس حذالُ

 O3S3A4سدسٔب٘ی ٚ ...( وبسٚص ثخـی ػٕٛٔی )سٚص ٔؼَّٛ، ٌشٜٚ دس خٟت آٌبٞی
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

 

 



 ی پظٚٞـی ثب سٚیىشد وبسثشدی ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝثؼتشػبصی، تذٚیٗ ٚ استمبی ثش٘بٔٝلی: ّذف و

 ایسؿتٝثخـی ٚ ثیٗٞبی وبسثشدی ٚ فٙبٚسا٘ٝ ثب اِٚٛیت ثیٗاستمبی وٕی ٚ ویفی پظٚٞؾ ّذف اختصبصی:

 هیضاى تحمك چبلؾ هؼئَ  اجشا صهبى/دٍسُ فؼبلیت ساّجشد

ٞب ثش اػبع ا٘دبْ پظٚٞؾ

 ٘یبص خبٔؼٝ

G2O1S1 
G2O3S1 

  - ٔؼبٖٚ پظٚٞـی ٞش ػبَ O1S1A1ٞبی پظٚٞـی ٔٛسد ٘یبصٞب ٚ اِٚٛیت ٘یبصػٙدی اص ریٙفؼبٖ خبسخی دس

  - ٔؼبٖٚ پظٚٞـی 1400 تب ؿٟشیٛس O1S1A2 ٞبی پظٚٞـی ٌشٜٚ ثش اػبع اػٙبد ثبلادػتیثبصٍ٘شی دس اِٚٛیت

  - ٔؼبٖٚ پظٚٞـی ٞش ػبَ O1S1A3 عشح وبسثشدی ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ دس ٌشٜٚ 1تلٛیت ٚ اخشای حذالُ 

سػب٘ی ثٝ ریٙفؼبٖ ثشٚصسػب٘ی اعلاػبت پظٚٞـی ٌشٜٚ دس ػبیت دا٘ـىذٜ خٟت اعلاع

 O1S1A4 داخّی ٚ خبسخی
  - ٔؼبٖٚ پظٚٞـی ٞش ػبَ

-استجبط پظٚٞـی ثب ٌشٜٚ

ٞبی ٔختّف داخُ ٚ 

 خبسج دا٘ـىذٜ

G2O1S2 

ی پظٚٞـی ت تخلق ٚ ػلالٝٔؼشفی اػضبی ٌشٜٚ ثٝ ٔشاوض تحمیمبت دا٘ـٍبٜ ثش حؼ

 O1S2A1 ثٝ كٛست سػٕی
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

-ای، ثیٗ دا٘ـىذٜعشح پظٚٞـی ٔـتشن داخُ دا٘ـىذٜ 1تلٛیت ٚ اخشای حذالُ 

 O1S2A2 دا٘ـٍبٞی دس ٌشٜٚای یب ثیٗ
  - ٔؼبٖٚ پظٚٞـی ٞش ػبَ

 ٘ـٍبٞیػٕیٙبس ػّٕی ٔـتشن دس دا٘ـىذٜ، دا٘ـٍبٜ یب ثیٗ دا 1ثشٌضاسی حذالُ 

O1S2A3 
  - ٔؼبٖٚ پظٚٞـی ٞش ػبَ

ػبصی استجبط ثب صٔیٙٝ

ٌشٜٚ آٔٛصؽ پضؿىی ٚ 

ٞبی ٔـتشن تذٚیٗ عشح

 پظٚٞـی

G2O2S3 

ی وبسؿٙبػی اسؿذ آٔٛصؽ تـٛیك ٚ ٔؼشفی اػبتیذ ػلالٕٙذ خٟت ؿشوت دس دٚسٜ

 O2S3A1 پضؿىی
  - ٔذیش ٌشٜٚ پبیبٖ ثش٘بٔٝتب 

ٞبی ٔـتشن آٔٛصؿی ٚ ی عشحؿىی دس صٔیٙٝ٘بٔٝ ثب ٌشٜٚ آٔٛصؽ پضثؼتٗ تفبٞٓ

 O2S3A2 پظٚٞـی
  - ٔذیش ٌشٜٚ پبیبٖ ثش٘بٔٝتب 

  - ٔؼبٖٚ پظٚٞـی پبیبٖ ثش٘بٔٝتب  O2S3A3 فشآیٙذ آٔٛصؿی دس ٌشٜٚ 1تلٛیت ٚ اخشای حذالُ 

 

 



 تشثیت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔبٞش ٚ پبػخٍّٛذف ولی: 

 یٙی دا٘ـدٛیبٖٞبی ػّٕی ٚ ثبِاستمبی ػغح ٟٔبست ّذف اختصبصی:

 هیضاى تحمك چبلؾ هؼئَ  اجشا صهبى/دٍسُ فؼبلیت ساّجشد

تٛإ٘ٙذػبصی دا٘ـدٛیبٖ 

آٔٛختٍبٖ دس ٚ دا٘ؾ

 ٞبی ػّٕی ٚ ػّٕیصٔیٙٝ

G303S1 
G101S1 

 ٞبی ٔٛسد٘یبصآٔٛختٍبٖ دس خلٛف ثشٌضاسی وبسٌبٜ٘یبصػٙدی اص دا٘ـدٛیبٖ ٚ دا٘ؾ

O1S1A1 
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

 آٔٛختٍبٖ دس آٔٛصؽ ٔذاْٚوبسٌبٜ تٛإ٘ٙذػبصی دا٘ؾ 2ضاسی حذالُ ثجت ٚ ثشٌ

O1S1A2 
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

 ی تحمیمبت دا٘ـدٛییوبسٌبٜ دا٘ـدٛیی ثب ٕٞىبسی وٕیتٝ 2ثشٌضاسی حذالُ 

O1S1A3 
 ٞش ػبَ

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

 ٌشٜٚ
-  

استمبء آٔٛصؽ ٚ اسصؿیبثی 

 ثبِیٙی دا٘ـدٛیبٖ

G3O1S1 

 1400 تب ؿٟشیٛس O1S1A1 ثٛن ثشای تٕبْ ٔشاوض وبسآٔٛصیيتذٚیٗ ٚ اخشای لا
ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

 ٌشٜٚ
-  

 ٞش ػبَ O1S1A2 ٞبآصٖٔٛ داپغ یب آػىی ثشای وبسآٔٛصی 1ثشٌضاسی حذالُ 
ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

 ٌشٜٚ
  تؼذاد وٓ اػضبی ٞیأت ػّٕی

 ٞش ػبَ O1S1A3 ثشٌضاسی ػٕیٙبسٞبی ٔبٞب٘ٝ ثب حضٛس تٕبْ دا٘ـدٛیبٖ ٚ اػبتیذ ٌشٜٚ
ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

 ٌشٜٚ
  ػذْ ٚخٛد تحلیلات تىٕیّی

ٞبی استمبی ٟٔبست

ای ٚ پبػخٍٛیی حشفٝ

اختٕبػی دا٘دٛیبٖ ٚ 

 آٔٛختٍبٖدا٘ؾ

G3O2S1 

 1400 تب پبیبٖ O2S1A1 ٞبای دس وبسآٔٛصیِیؼت اخلاق حشفٝتذٚیٗ ٚ اخشای چه
ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

 ٌشٜٚ
-  

 1401ؿٟشیٛس تب  O2S1A2 آٔٛختٍبٖای ثشای دا٘ؾاخلاق حشفٝوبسٌبٜ ٔشتجظ ثب  1ثشٌضاسی حذالُ 
ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

 ٌشٜٚ
-  

ی ٔٙبػجتی ٔـتشن یب ٌشدٕٞبیی ػٕٛٔی ثب حضٛس ثش٘بٔٝ 1ثشٌضاسی حذالُ 

 O2S1A3 آٔٛختٍبٖ دس ػغح خبٔؼٝدا٘ـدٛیبٖ ٚ دا٘ؾ
  - ٔذیش ٌشٜٚ ٞش ػبَ

 

 



 ٞبی ٔشتجظٞبی آٔٛصؿی ٚ ػبصٔبٖشٜٚ ثب ػبیش ٌشٌٜٚٚ سٚاثظ ػّٕی تمٛیت ٔٙبػجبت ٕٞىبسی ّذف ولی: 

 ٚ ریٙفؼبٖ دا٘ـٍبٜدس داخُ ٚ خبسج  دا٘ـٍبٜآٔٛصؿی ٞبی ٌؼتشؽ ٕٞىبسی ػّٕی ٌشٜٚ ثب ػبیش ٌشٜٚ ّذف اختصبصی:

 هیضاى تحمك چبلؾ هؼئَ  اجشا صهبى/دٍسُ فؼبلیت ساّجشد

ٞبی استجبط ٌشٜٚ ثب سؿتٝ

 ٔختّف داخُ دا٘ـىذٜ

G4O1S1 

 ٞبی آٔٛصؿی دا٘ـىذٌٜشٜٚػبیش ػٕیٙبس ٔـتشن تخللی ثب  1اسی حذالُ ثشٌض

O1S1A1 
 ٞش تشْ

ٔؼبٖٚ پظٚٞـی 

 ٌشٜٚ
-  

 ٞبی آٔٛصؿی دا٘ـىذٜعشح تحمیمبتی ٔـتشن ثب ػبیش ٌشٜٚ 1تلٛیت حذالُ 

O1S1A2 
 ٞش ػبَ

ٔؼبٖٚ پظٚٞـی 

 ٌشٜٚ
-  

ػبیش استجبط ٌشٜٚ ثب 

ٞبی آٔٛصؿی ٌشٜٚ

 دا٘ـٍبٜ

G4O1S2 

 ی تخللیی اػبتیذ ثٝ ٔشاوض تحمیمبتی دا٘ـٍبٜ ثش حؼت ػلالٝ ٚ حٛصٜٔؼشف

O1S2A1 
  - ٔذیش ٌشٜٚ پبیبٖ ثش٘بٔٝتب 

 ٞبی آٔٛصؿی دا٘ـٍبٜعشح تحمیمبتی ٔـتشن ثب ػبیش ٌشٜٚ 1تلٛیت حذالُ 

O1S2A2 
  - ٔذیش ٌشٜٚ 1401پبیبٖ تب 

ٌشٜٚ ثب ػبیش استجبط 

 ٞبی وبسدسٔب٘یٌشٜٚ

G4O2S1 

  - ٔذیش ٌشٜٚ پبیبٖ ثش٘بٔٝتب  O2S1A1 ٞبی آٔٛصؿی وـٛسػٕیٙبس ٔـتشن ثب ػبیش ٌشٜٚ 1ذالُ ثشٌضاسی ح

 ٞبی وبسدسٔب٘ی وـٛسعشح پظٚٞـی ٔـتشن ثب ػبیش ٌشٜٚ 1تلٛیت حذالُ 

O2S1A2 
  - ٔذیش ٌشٜٚ پبیبٖ ثش٘بٔٝتب 

-استجبط ٌشٜٚ ثب ػبصٔبٖ

ٞبی دِٚتی ٚ غیشدِٚتی 

 ریٙفغ

G4O3S1 

  - ٔذیش ٌشٜٚ 1401پبیبٖ تب  O3S1A1 ٟ٘بد ٔشتجظٞبی دِٚتی، غیشدِٚتی ٚ ٔشدْٖؿٙبػبیی ػبصٔب

  - ٔذیش ٌشٜٚ 1402پبیبٖ تب  O3S1A2ٟ٘بد ٞبی دِٚتی، خلٛكی ٚ ٔشدْ٘بٔٝ ثب ػبصٔبٖػمذ تفبٞٓ

  - ٔذیش ٌشٜٚ 1402پبیبٖ تب  O3S1A3 خزة حٕبیت خیشیٗ دس ساػتبی اٞذاف آٔٛصؿی، پظٚٞـی ٚ دسٔب٘ی

 

 


